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Vorbericht zum Finanzplan 2022 — 2027 der reformierten Kirchgemeinde Kehrsatz

1. Erarbeitung

Der Finanzplan wurde durch den Finanzverwalter, Andreas Etter, erarbeitet und am 07. November 2022 fertiggestellt.
Der Kirchgemeinderat hat den Finanzplan an seiner Sitzung vom 15. November 2022 genehmigt.

2. Ausgangslage

Die Jahresrechnung 2021 schloss um Fr. 17'585 besser ab als budgetiert, aber dennoch mit einem grossen Aufwandiiberschuss von Fr. 164'515. Die Besserstellung
ist das Ergebnis verschiedener grosserer Abweichungen: Absage Durchfihrung Seniorenferien und weiterer Anlasse wegen Corona, tiefere Anschaffungen und
Unterhalt im Oeki. Dazu kamen ganz viele Einzelpositionen, bei denen die budgetierten Aufwande im Hundertfranken-Bereich bis Tausender nicht ausgeschopft
wurden. Andererseits mussten Mehrkosten fir Honorare Dritter und tiefere Steuerertrdge hingenommen werden. Das alte Verwaltungsvermdgen vor Einfihrung von
HRM2 wurde im Jahr 2018 vollstandig abgeschrieben. Fir den Ersatz der Schliessanlage wurden im 2021 netto Fr. 40'918 investiert. Diese werden nun gemass HRM2
neu entsprechend der Nutzungsdauer linear mit Fr. 1'637 abgeschrieben. Der Bilanziiberschuss (friiher Eigenkapital) belduft sich per 31.12.2021 auf Fr. 705'292,
entsprechend rund 102 % des jahrlichen Steuerertrages. Dieser steht in kommenden Jahren zur Verfiigung zum Rechnungsausgleich.

3. Grundlagen

Der Finanzplan stitzt sich auf die Jahresrechnung 2021, die an der Kirchgemeindeversammlung vom 14. Juni 2022 genehmigen wurde, das bereinigte Budget
2022 sowie den Budgetentwurf 2023. Die Prognoseannahmen wurden im Kirchgemeinderat diskutiert und zurtickhaltend festgelegt.

4. Prognose der Laufenden Rechnung

Als Zielgréssen fiir die Finanzplanung 2022-2027 definierte der Kirchgemeinderat folgende Vorgaben:
¢ Einen Eigenkapitalbestand von rund Fr. 345'000, entsprechend ca. 50 % des Jahressteuerertrages;
e angemessener jahrlicher Unterhaltsaufwand im Oki, damit die notwendigen Arbeiten fiir die Substanzerhaltung ausgefiihrt werden kénnen.

Die Kirchensteueranlage betragt zur Zeit 0,2300 Einheiten der einfachen Steuer und wird GUber den ganzen Planungszeitraum unverandert eingesetzt. Beim
Steuerertrag wird ab 2021 aufgrund Corona, der Wirtschaftslage und Kirchenaustritten mit einer Abnahme gegeniiber den Vorjahren gerechnet. Ab 2024 wird dann
wieder mit einem jahrlichen Zuwachs von 2,0% gerechnet. Bis zum Ende des Planungszeitraums ergibt sich somit ein Zuwachs des Jahres-Steuerertrages von Fr.
30'900, was gegeniber der letztjahrigen Planung (Fr. 74'200) eine Schlechterstellung bedeutet (Seite 8, Zeile 400).

Bei den Ubrigen Ertrdgen werden keine wesentlichen Erhdhungen einberechnet, hingegen eine Abnahme ab 2023 bei den Beitragen fur eigene Rechnung (Beitrag
rkGKG), entsprechend den tieferen Unterhaltsaufwendungen beim Oeki (Seite 8, Zeile 463).
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Bei den Entschadigungen fir Behérden und Kommissionen (Seite 6, Zeile 300) wurde ab 2023 eine Erhdhung aufgrund der neuen Personalordnungen eingeplant. Fir
den Personalaufwand (Seite 6, Zeilen 301 und 302) wird ein jahrlicher Zuwachs von 1,5 % eingeplant. Fur den Aufbau und die Umsetzung der neuen Organisation mit
Geschaftsfuhrermodell werden im 2023 einmalige hdhere Lohnkosten bei der Verwaltung erwartet, welche dann aber ab 2024 wieder abnehmen sollten. Zudem ergibt
sich ab 2022 eine Erhéhung der Lohnkosten beim KUW und der Kinderkirche aufgrund der neuen Pensenberechnung. Auch in diesem Bereich wird jedoch mit einer
Kostenabnahme ab 2024 gerechnet.

Der Sachaufwand wird individuell geplant wobei fiir den Unterhalt (Seite 6, Zeile 314) zwischen Fr. 40'100 und Fr. 60'400 jahrlich eingeplant sind (Abnahme ab 2023
aufgrund der geplanten Gesamtsanierung). Fur Anschaffungen (Seite 6, Zeile 311) sind im 2022 und 2023 verschiedene Ersatz- und Neuanschaffungen geplant,
danach sollten diese Kosten wieder sinken. Stark steigen im 2021, 2022 und 2023 die Kosten fiir Dienstleistungen und Honorare (Seite 6, Zeile 313), zurlickzufihren
auf die externe EDV-Betreuung, die Unterstutzungen bei der Organisationsoptimierung und Einfihrung des Geschéaftsfuhrermodells sowie die notwendige Neuregelung
der Finanzverwaltung ab 2023. Ab 2026 werden in diesem Bereich tiefere Kosten erwartet. Beim verschiedenen Betriebsaufwand (Seite 6, Zeile 319) sind die
Rechnungsbetrage der Vorjahre deutlich tiefer, da coronabedingt viele Anlasse (u.a. KUW- und Senioren-Anldsse, Seniorenferien) nicht durchgefiihrt werden konnten.
Ab 2022 werden wieder Betrage fir den "normalen" Betrieb vorgesehen.

Die Beitrage an den Finanzausgleich (Seite 6, Zeile 362) und den Synodalverband (Seite 7, Zeile 363) erhdhen sich im Rahmen der Steuerertragszunahme. Die
Beitrage an Gemeinwesen und Dritte (Seite 7, Zeile 363) sind 2021 und 2022 um rund Fr. 20'000 erhéht, da sich die ref. Kirchgemeinde an der neuen Stelle
Altersarbeit/Integration der Einwohnergemeinde beteiligt. Ab 2023 ist eine Neuregelung vorgesehen.

5. Investitionen

In Absprache mit der romisch-katholischen Gesamtkirchgemeinde Bern und Umgebung wird eine weitere Sanierungsetappe in den Jahren 2022 (Planung/
Projektierung) bis 2025 geplant. Diese wird die Sanierung aller vier Unterrichtszimmer, den Schutzraum, die WC-Anlagen und den Korridor im UG, im EG die
Erneuerung Foyer, Empfang, Saal und Kirche sowie die Biirobereiche im EG und OG umfassen. Auch ist die Montage einer PV-/Solar-Anlage auf dem Dach
vorgesehen. Die Investitionen betragen insgesamt Fr. 1'850'000. Berticksichtigt man die Anteile der rdm.-kath. Gesamtkirchgemeinde, verbleiben Kosten von Fr.
1'233'700 (Seite 10).

Das Verwaltungsvermogen wurde auf Ende 2018 vollstandig abgeschrieben, so dass ab 2019 keine Abschreibungen fiir bisheriges Verwaltungsvermdégen mehr
anfallen. Die geplanten Investitionen ab 2021 werden aufgrund der neuen Buchhaltungsbestimmungen HRM2 ab Inbetriebnahme und entsprechend ihrer
Nutzungsdauer jahrlich linear abgeschrieben, so dass auf Ende 2027 das Verwaltungsvermogen Fr. 1'099'500 betragt (Seite 14, Zeile 14).

6. Schulden

Dank einer hohen Liquiditat zu Planungsbeginn von rund Fr. 791'600 kénnen zum Anfang sowohl die negativen Rechnungsergebnisse der Erfolgsrechnung wie auch
die anstehenden Investitionen aus eigenen Mittel bezahlt werden. Ab Ende 2023 missen erste neue Fremdmittel aufgenommen werden. Mit dem Abschluss der
Arbeiten im 2025 und der weiteren Entwicklung mit negativen Rechnungsergebnissen wird zum Planungsende ein notwendiger Hochststand an neuen Fremdmitteln
von Fr. 1'291'000 bendtigt (Seite 12).
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7. Ergebnisse der Finanzplanung

Der durchschnittliche finanzielle Handlungsspielraum der Erfolgsrechnung betragt minus Fr. 148'900 pro Jahr (Seite 5). Dieser reicht - dank einer hohen bestehenden
Liquiditat - zum Anfang noch aus, um einen Teil der anstehenden Investitionen ohne neuen Fremdmittelbedarf zu finanzieren. Auf Ende des Planungszeitraumes sind
dann aber neue Fremdmittel von Fr. 1'291'000 notwendig. Die ausgewiesenen Folgekosten der Investitionen liegen jahrlich zwischen Fr. 1'600 und Fr. 62'000. Unter
Berucksichtigung des vorhandenen Handlungsspielraums und den erwarteten Investitionsfolgekosten sind durchschnittliche jahrliche Unterdeckungen von Fr. 180'500
zu erwarten. Zum Planungsanfang im Jahr 2022 ist der angestrengte Bilanziberschussbestand (friiher Eigenkapital) von rund Fr. 345'000 deutlich Ubertroffen. Der
Bilanziberschuss verbleibt nur bis zum Jahr 2022 abnehmend im vorgesehenen Bereich. Danach fallt er unter den angestrebten Wert und bis zum Ende des
Planungszeitraums entsteht sogar ein Bilanzfehlbetrag von Fr. 377'600. Somit droht aufgrund der Entwicklung gar eine allfallige Erhéhung der Steueranlage.

8. Finanzkennzahlen

Es werden keine Finanzkennzahlen berechnet (gemass Artikel 24 Buchstabe d Direktionsverordnung tiber den Finanzhaushalt der Gemeinden nur fiir Einwohner-
und Gemischte Gemeinden).

9. Schlussfolgerungen

Der vorliegende Finanzplan 2022-2027 weist gegeniber dem letztjdhrigen Finanzplan schlechtere Ergebnisse aus. Hauptgrund sind einerseits die héheren
Personalkosten sowie die hohen Aufwendungen fir externe Honorare und Dienstleistungen. Andererseits muss auch mit leicht tieferen Steuereinnahmen gerechnet
werden. Die hohen Nettoinvestitionen fiihren zu einem hohen Abschreibungsbedarf. Trotz eines hohen Bilanziiberschusses auf Planungsbeginn ist es nicht mdglich,
den angestrebten Eigenkapitalbestand beizubehalten, so dass in diesem Punkt in der Gesamtbetrachtung eine deutliche Schlechterstellung gegenuber der letztjdhrigen
Finanzplanung feststellbar ist.

Wie der Finanzplan aufzeigt, sind sowohl die geplanten Investitionen wie auch die allgemeinen Haushalts-Aufwendungen flir unsere Kirchgemeinde nicht tragbar.
Das Haushaltsgleichgewicht kann in Kurze nicht mehr gewahrleistet und der gewiinschte Eigenkapitalbestand kann tGber den gesamten Planungszeitraum nicht
gehalten werden. Es resultiert auf Planungsende gar ein Bilanzfehlbetrag. Eine Steuererh6hung droht notwendig zu werden. Die im Vorjahr genannten
Voraussetzungen - Eintreffen des prognostizierten Steuerertrages und kein Gbermassiges Wachstum des Aufwandes - kénnen nicht erfiillt werden: Beim Steuerertrag
ist kurzfristig mit einer Abnahme zu rechnen, Aufwandseitig fallen die zuséatzlichen Personalkosten und Honorare wie auch der hdhere Abschreibungsbedarf ins
Gewicht.

Ein weiterer Rlckgang beim Steuerertrag, hdherer ungeplanter Unterhaltsaufwand und weitere, zur Zeit nicht geplante Investitionen, wirden unweigerlich zu einer
weiteren Verschlechterung der Finanzlage fiihren.

Der Kirchgemeinderat ist sich der negativen Entwicklung bewusst: Dank dem hohen Bilanziberschussbestand zum Planungsbeginn kénnen die negativen Ergebnisse
2022 und 2023 noch verkraftet werden. Deshalb soll auch der eingeleitete Reorganisationsprozess, welcher 2021 bis 2023 hohe Mehrkosten mitbringt, weitergefihrt
und abgeschlossen werden. Danach missen die bestehenden Angebote und Aufgaben Gberdacht und den finanziellen Moglichkeiten entsprechend fortgeflihrt werden.

Uber die Ergebnisse dieses Finanzplanes wird an der Kirchgemeindeversammlung vom 27. November 2022 orientiert werden.
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Reformierte Kirchgemeinde Kehrsatz Finanzplan 2022 - 2027

WICHTIGSTE ERGEBNISSE
Betrdge in 1'000

BUDGET PROGNOSEJAHRE
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

[Prognose Erfolgsrechnung |

Total Ertrag 1'045.5 1'008.6 1'015.2 1'029.5 1'044.1 1'059.0
Total Aufwand 1281.2 1'286.8 1'131.6 11358 11247 1'134.9
Handlungsspielraum der Erfolgsrechnung -235.7 -278.2 -116.4 -106.3 -80.6 -75.9

[Nettoinvestitionen |

Nettoinvestitionen 100.0 500.0 625.7 8.0 0.0 0.0
[Proanose der Belastung ]

Investitionsfolgekosten (-) /-ertrage (+) -1.6 -1.6 -1.6 -61.1 -62.0 -61.8
Handlungsspielraum der Erfolgsrechnung -235.7 -278.2 -116.4 -106.3 -80.6 -75.9
Uber-(+) / Unterdeckung (-) -237.3 -279.9  -118.1 -167.4  -142.7 -137.6
Finanzplan 2021 - 2026 -229.2 -144.6 -109.6 -139.8 -153.0
IﬂenkapitallBilanzfehlbetrag |

Entwicklung Bilanziiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 468.0 188.1 70.0 -97.3  -240.0 -377.6
Finanzplan 2021 - 2026 460.3 315.7 206.0 66.2 -86.8
[Schulden |

Kumulierte neue Schulden per 31.12. -466.0 302.1 1'034.1 1'143.2 1'219.6 1'291.0
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ENTWICKLUNG DER ERFOLGSRECHNUNG DETAIL
Betréage in 1'000

RECHNUNGEN BUDGET PROGNOSEJAHRE
2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
3 003 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2.7 153 1645  -237.3 2799  -1181  -167.4  -1427  -1376
350 Kirchen und religiése Angelegenheiten 2.7 15.3 -164.5 -237.3 -279.9 -118.1 -167.4 -142.7 -137.6

-296.6 -301.0 -325.8 -330.7
0.0 0.0 0.0

-89.2 -90.6 -91.9

-66.3 -70.4 -71.4

-12.2 -12.2 -12.2

301 Mehrkosten Besoldungen aufgrund neuer Investitionen

Mehrkosten Sachaufwand aufgrund neuer Investitionen

Planmassige Abschreibungen VV

Ausserplanmassige Abschreibungen VV

Abschreibungen bestehendes VV vor Einfiihrung HRM2
Abschreibungen bestehendes lbriges VV vor Einflihrung HRM2

Verzinsung kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten
Wertberichtigungen Finanzanlagen FV
Wertberichtigungen Sachanlagen FV

-17.2 -17.5
-8.7 -8.8
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ENTWICKLUNG DER ERFOLGSRECHNUNG DETAIL

Finanzplan 2022 - 2027

Betrége in 1'000

RECHNUNGEN BUDGET PROGNOSEJAHRE
2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Beitrag an Synodalverband -82.6 -83.9 -84.3 -85.1 -79.9 -81.5 -83.1 -84.8 -86.5
Beitrage an Gemeinwesen und Dritte -80.5 -89.0 -114.3 -106.2 -94.5 -89.5 -89.5 -89.5 -89.5
Wertberichtigungen Darlehen VV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ausserplanmassige Abschreibungen Invesititionsbeitrage 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Durchlaufende Beitrage -11.1 -10.1 -9.8 -11.2 -11.2 -11.2 -11.2 -11.2 -11.2
Einlagen in Vorfinanzierungen -11.5 -11.5 -11.5 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6
Interne Verrechnungen Dienstleistungen -31.8 -31.3 -44.9 -31.2 -31.2 -31.2 -31.2 -31.2 -31.2
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ENTWICKLUNG DER ERFOLGSRECHNUNG DETAIL

Finanzplan 2022 - 2027

Betréage in 1'000

RECHNUNGEN

2019 | 2020 | 2021

BUDGET
2022

PROGNOSEJAHRE

2023 |

2024 | 2025 | 2026 |

2027

7171 731.4 746.0

132.0 132.0 132.0

760.9

132.0
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ERFOLGSRECHNUNG NACH SACHGRUPPEN
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Finanzplan 2022 - 2027

Betrége in 1'000

RECHNUNGEN BUDGET PROGNOSEJAHRE
2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Aufwand -989.3  -1'007.3  -1'139.4  -1'282.8 -1'288.5  -1'133.2  -1'196.9  -1'186.8 -1'196.7
30 Personalaufwand -431.5 -453.3 -477.6 -512.3 -556.6 -488.2 -495.0 -525.2 -532.5
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand -311.3 -299.6 -368.2 -494.8 -474.3 -390.3 -386.5 -342.5 -342.5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 -1.6 -1.6 -1.6 -1.6 -56.2 -56.2 -56.2
34 Finanzaufwand -2.3 -0.5 -0.7 -1.1 -1.2 -1.2 -5.2 -6.8 -7.2
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand -189.8 -201.0 -225.1 -219.0 -200.7 -197.8 -200.0 -202.1 -204.4
37 Durchlaufende Beitrage -11.1 -10.1 -9.8 -11.2 -11.2 -11.2 -11.2 -11.2 -11.2
38 Ausserordentlicher Aufwand -11.5 -11.5 -11.5 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6
39 Interne Verrechnungen -31.8 -31.3 -44.9 -31.2 -31.2 -31.2 -31.2 -31.2 -31.2

Ertrag 992.0 1'022.5 974.9 1'045.5 1'008.6 1'015.2 1'029.5 1'044.1 1'059.0
40 Fiskalertrag 746.9 752.9 689.9 730.0 703.0 7171 731.4 746.0 760.9
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte 224 20.8 20.4 41.9 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0
43 Verschiedene Ertrage 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
44 Finanzertrag 47.9 80.1 80.6 83.6 81.6 81.6 81.6 81.6 81.6
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag 124.9 127.0 127.6 146.1 1411 133.6 133.6 133.6 133.6
47 Durchlaufende Beitréage 11.1 10.1 9.8 11.2 11.2 11.2 11.2 11.2 11.2
48 Ausserordentlicher Ertrag 7.2 0.4 1.7 1.5 15 1.5 15 1.5 15
49 Interne Verrechnungen 31.8 31.3 449 31.2 31.2 31.2 31.2 31.2 31.2

Uber-(+) / Unterdeckung (-) 2.7 15.3 -164.5 -237.3 -279.9 -118.1 -167.4 -142.7 -137.6
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Finanzplan 2022 - 2027

Seite 10

Betréage in 1'000

Gestehungs-] Kaufjahr Jah Inbetrieb-] Nutzungs- Abschrei4 BUDGET PROGNOSEJAHRE
kosten netto Ausfihr: nahme dauer| bungssatz 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ungsbeginn

Linvestitionen |

Hochbau 41 2021 2021 25 4.00% 0 0 0 0 0 0
Hochbau 1147 2022 2025 25 4.00% 100 500 540 7 0 0
Mobiliar 87 2022 2025 10 10.00% 0 0 86 1 0 0
Objekt 4 0 0 0 0 0.00% 0 0 0 0 0 0
Objekt 5 0 0 0 0 0.00% 0 0 0 0 0 0
Objekt 6 0 0 0 0 0.00% 0 0 0 0 0 0
Restkosten/-einnahmen Investitionen vor Einfihrung HRM2 _ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 1274 100.0 500.0 625.7 8.0 0.0 0.0
|Abschreibungen linear ab mhrung HRM2 |

Total Verwaltungsvermdégen per 1.1. 40.9 140.9 640.9 1'266.6 1'274.6 1'274.6
Total Nettoinvestitionen 100.0 500.0 625.7 8.0 0.0 0.0
Total Auflésung Wertberichtigungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Verwaltungsvermégen per 31.12. 140.9 640.9 1'266.6 1'274.6 1'274.6 1'274.6
Total Wertberichtigungen per 1.1. 1.6 3.3 4.9 6.5 62.7 118.9
Total planmassige Abschreibungen Sachgruppe 33 1.6 1.6 1.6 56.2 56.2 56.2
Total ausserplanmassige Sachgruppe 33 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total planmassige Abschreibungen Sachgruppe 366 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total ausserplanméssige Abschreibungen Sachgruppe 366 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Auflésung Wertberichtigungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Wertberichtigungenen per 31.12. 3.3 4.9 6.5 62.7 118.9 175.1
Total ausstehende Wertberichtigungen per 31.12. 137.6 636.0 1'260.0 1'211.9 1'155.7 1'099.5
|Abschreibungen bestehendes Verwaltungsvermégen vor EF HRM2

Buchwert per 1.1. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Restkosten/-einnahmen Investitionen vor Einfihrung HRM2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Buchwert per 31.12. abschreibungspflichtig 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bestehendes VV per 31.12. vor Abschreibungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bestehendes VV per 31.12.nach Abschreibungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bestehende Wertberichtigungen per 1.1. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungen bestehendes VV bis Einflihrung HRM2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Ubrige Abschreibungen bestehendes VV bis Einfiihrung HRM2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Auflésung Wertberichtigungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bestehende Wertberichtigungen per 31.12. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ausstehende Wertberichtigungen per 31.12. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Betréage in 1'000

Gestehungs-] Kaufjahr Jah Inbetrieb-] Nutzungs- Abschrei4 BUDGET PROGNOSEJAHRE
kosten netto Ausfu_hr nahme dauer| bungssatz 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ungsbeginn

|Abschreibungen Totil |
Total planmassige Abschreibungen Sachgruppe 33 1.6 1.6 1.6 56.2 56.2 56.2
Total ausserplanmassige Sachgruppe 33 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total planmassige Abschreibungen Sachgruppe 366 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total ausserplanmassige Abschreibungen Sachgruppe 366 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungen bestehendes VV bis Einfihrung HRM2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Gbrige Abschreibungen bestehendes VV bis Einfihrung HRM2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungen 1.6 1.6 1.6 56.2 56.2 56.2
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SCHULDEN / SCHULDZINSEN

Finanzplan 2022 - 2027

Betréage in 1'000

BUDGET PROGNOSEJAHRE
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

|Bestehende Schulden per 1.1. (Aufnahme vor Budgetjahr)

Bestand alte Schulden per 1.1. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Amortisationen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bestand alte Schulden per 31.12. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IFinanzierung Neuinvestitionen ab Eudgetiahr

Schuldbestand per 1.1. (zinspflichtig) -466.0 302.1 1'034.1 1'143.2 1'219.6
+ Investitionen 100.0 500.0 625.7 8.0 0.0 0.0
.. Abschreibungen VV (SG 33X,366) -1.6 -1.6 -1.6 -56.2 -56.2 -56.2
./. Abgang / + Zuwachs Darlehen und Beteiligungen VV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
.. Wertberichtigung Darlehen VV (SG 364X) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
.I. Wertberichtigung Beteiligungen VV (SG 365X) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
/. Abgang / + Zuwachs Anlagen FV Liegenschaften 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
/. Wertberichtigung Anlagen FV Liegenschaften (SG 3411, 3440)) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
/. Abgang / + Zuwachs Anlagen FV andere

.I. Wertberichtigung Anlagen FV andere (SG 34XX) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Passive Rechnungsabgrenzungen (Herabsetzung)/./.Erhéhung (Bilanzgruppe 204X’

+ Kurzfristige Rickstellungen (Herabsetzung)/./. Erhéhung (Bilanzgruppe 205X)

+ Langfristige Rickstellungen (Herabsetzung)/./. Erhéhung (Bilanzgruppe 208X)

.. Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen FK (SG 350X) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen FK (SG 450X) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
.. Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen EK (SG 351X) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen EK (SG 451X) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Entnahme Neubewertungsreserve/./. Erhéhung (SG 3896, 4896)) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Vorfinanzierungen (Herabsetzung)/./. Erhéhung (SG 3893, 4893) -10.1 -10.1 -10.1 -10.1 -10.1 -10.1
+ Amortisation bestehende Schulden 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
.. Finanzierung durch Flissige Mittel (Abnahme Bilanzgrupe100) -791.6

.. Uberdeckung / + Unterdeckung der Erfolgsrechnung 237.3 279.9 118.1 167.4 142.7 137.6
Kumulierte neue Schulden per 31.12. -466.0 302.1 1'034.1 1'143.2 1'219.6 1'291.0
ISchuldzinsen

Schuldzinssatz Finanzierung Neuinvestitionen ab Budgetjahr 0.000% 0.000% 0.000% 0.400% 0.500% 0.500%
Schuldzinsen Finanzierung Neuinvestitionen ab Budgetjahr 0.0 0.0 0.0 4.0 5.6 6.0
Schuldzinsen bestehende Schulden, Aufnahme vor Budgetjahr 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Schuldzinsen 0.0 0.0 0.0 4.0 5.6 6.0
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Reformierte Kirchgemeinde Kehrsatz Finanzplan 2022 - 2027

INVESTITIONSFOLGEKOSTEN NEUES VERWALTUNGSVERMOGEN
Betréage in 1'000

BUDGET PROGNOSEJAHRE
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

IEntwickIung neues Verwaltungsvermégen |

Verwaltungsvermégen netto per 1.1. [ ] 98.4 596.7  1'220.8  1'172.6  1'116.4
Investitionen netto inkl. Darlehen und Beteiligungen 100.0 500.0 625.7 8.0 0.0 0.0
Verwaltungsvermogen netto vor Abschreibungen 100.0 598.4 1'222.4 1'228.8 1'172.6 1'116.4
Total planmassige Abschreibungen HRM2 1.6 1.6 1.6 56.2 56.2 56.2
Total ausserplanmassige Abschreibungen HRM 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungen Restkosten/-einnahmen Investitionen vor Einfliihrung HRM2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungen Uibriges VV HRM1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Verwaltungsvermégen netto per 31.12. 98.4 596.7 1'220.8 1'172.6 1'116.4 1'060.2
linvestitionsfolgekosten |

Total planmassige Abschreibungen HRM2 1.6 1.6 1.6 56.2 56.2 56.2
Total ausserplanmassige Abschreibungen HRM 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungen Restkosten/-einnahmen Investitionen vor Einfiihrung HRM2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungen Ubriges VV HRM1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finanzaufwand (SG 340X) 0.0 0.0 0.0 4.9 5.9 5.6

Personalaufwand (SG 30XX)
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (SG 31XX)

Total Investitionsfolgekosten 1.6 1.6 1.6 61.1 62.0 61.8



Reformierte Kirchgemeinde Kehrsatz

Finanzplan 2022 - 2027

PLANBILANZ
Betrége in 1'000
RECHNUNG | BUDGET PROGNOSEJAHRE
2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

|Aktiven ]
10 Finanzvermdogen 975.3 183.7 183.7 183.7 183.7 183.7 183.7
14 Verwaltungsvermogen 39.3 137.6 636.0 1'260.0 1211.9 1'155.7 1'099.5
Total Aktiven 1'014.5 321.3 819.7 1'443.7 1'395.5 1'339.4 1'283.2

Passiven ]
200 Laufende Verbindlichkeiten 174.6 174.6 174.6 174.6 174.6 174.6 174.6
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 44.6 44.6 44.6 44.6 44.6 44.6 44.6
205 Kurzfristige Rickstellungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.0 -466.0 302.1 1'034.1 1'143.2 1'219.6 1'291.0
208 Langfristige Riickstellungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Spezialfinanzeriungen und Fonds im 23.3 23.3 23.3 23.3 23.3 23.3 23.3

Fremdkapital
290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschusse (-) Spezialfinanzierungen im 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Eigenkapital

293 Vorfinanzierungen 66.7 76.8 86.9 97.0 107.1 117.2 127.3
294 Finanzpolitische Rerserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
296 Neubewertungsreserve Finanzvermégen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
299 Bilanziberschuss/-fehlbetrag 705.3 468.0 188.1 70.0 -97.3 -240.0 -377.6
Total Passiven 1'014.5 321.3 819.7 1'443.7 1'395.5 1'339.4 1'283.2
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